
选拔与培养——聚焦中职校班干部队伍建设
——上海市大众工业学校新班主任系列培训（五）

12月16日下午，大众工业学校新班主任第五期培训在行政楼三楼会议室举行。本次培训的主题为中职学校班干部的选拔与培养，由文科教学部优秀班主任朱燕青老师担任主讲，全体新班主任到会参加，培训由学生处副主任管坤主持。
管坤在讲话中指出，中职学校的班主任，既要管理好班级，同时还肩负着一些专业课程的教学与研究，因此想要管理好一个班级、建设好一个班级，单单靠班主任一人是不行的，必须充分发挥学生的主体作用。
班干部是协助班主任开展班级工作的得力助手，在学生中起到带头模范和管理的作用。一支优秀的班委队伍不仅要协助班主任做好班级的日常管理工作，还为提高班级凝聚力、促进班级发展做贡献。因此，班干部队伍建设成功与否对于班主任顺利的开展工作起着至关重要的作用。
朱燕青在培训中，主要围绕“发掘合适的班干部”、“确定班干部名单”、“班干部队伍的培养”、以及“班干部培养中注意点”四个方面展开培训。既有理论上的统领，又有实例做支撑，深入浅出，使参训的新班主任们获益匪浅。
一、发掘合适的班干部

朱燕青指出，新生班级班干部人选的确定不能操之过急。先从新生档案进行初步的背景了解。随后，通过一周的军训，鼓励全班每个同学都参与到丰富多彩的黑板报宣传、文艺演出、集队展示等活动中，调动他们的积极性，慢慢发现他们的特点并记录。
开学后，班级中有很多工作需要开展，班主任必须发动学生,大家共同努力来完成班级工作。并且有针对性地将班级工作交给一些同学来做，这样有助于提高全班同学的积极性。同时抓住入学教育这一机会，要在全班同学介绍我校德育分评定的细则，并且指出对于班干部的考核和奖励，调动全班同学积极性。

朱燕青讲到，刚进入中专的学生，对于中专的生活和学习还不是很了解，中专的学习不同于九年义务教育，国家对于职业中专的各类补助和奖励力度逐年增加。为了激发全班同学重新开始学习生活的信心，也为了激励一部分优秀的同学严格要求自己，争当班干部，带领全班同学营造一个良好的学习氛围，有必要向学生介绍国家及学校的各类奖励和补助。
二、确定班干部人选
朱燕青在介绍如何确定班干部人选的处理上，采用了循序渐进的方式。刚开始，由于班级管理各类工作繁多，并且不适合马上确定班干部名单，所以采用临时班干部的模式，根据多年的带班经验，她觉得临时班干部到正式任命时，尽量不要有太大的变动，否则会挫伤学生的自尊心和积极性。所以，任命时必须要深思熟路，避免给今后的班级管理和班干部队伍建设带来不必要的麻烦。

到了第一学期期中考试之后，时机相对成熟，考试成绩可以作为班干部选拔的一个参考依据。特别是班长，成绩最好能位于班中前五名，这样对于将来整个班级学风的建设都是很有帮助的。此外，学习成绩好的同学在班级中也较容易树立威信，便于班级的管理和各类活动的开展。其他班委的选拔则学习成绩可适当放宽点，关键看重能力与工作积极性。
班干部选拔的形式最好采用学生推荐或者自荐的方式产生候选人，采取无记名投票的形式决定班干部名单。选举前，班主任应找班干部候选人及部分同学谈话，了解班干部的工作态度，摸清他们的群众基础。
三、班干部队伍的培养

（一）明确职责，提升能力
第一次班干部会议，要求每个班干部明确自身职责。要让他们懂得一支好的班干部队伍才能创建出一个好的班级氛围这样有一个道理。首先，班主任应提出严格要求，班干部的一言一行对班级同学起到示范作用。同时，班干部还应该做到“纽带”作用，将班级同学中存在的问题及时反馈给老师，帮助老师出主意，成为班主任的得力助手，共同营造班级良好的学习和活动氛围。

此外，朱燕青还就班长、团支书、学习委员、卫生委员、生活委员、体育委员、文艺委员等具体岗位进行了职责阐述，向每位新班主任传授班干部的培养策略。特别值得一提的是，朱燕青老师还重点针对我校板报文化的建设要求，和在座的新班主任们分享了排版、色彩、字间距、内容等方面的技巧。
（二）结合班级专业特色，促进班干部成长

中专的班级都以专业来设置的，以培养技能为主。因此在班级的建设上要能充分挖掘班级的专业特色，在班干部的带领下开展一些和专业相关的活动。朱燕青结合自己所带的09幼保班，向大家详细讲述了基于学生主动，师、生、社区三者联动下的班级特色活动：志愿者服务，为新班主任们开展特色工作起到抛砖引玉的作用，成效显著。
（三）用好各类活动时间，提供展示才华机会
中职学校的活动是丰富多彩的，篮球比赛、运动会、广播操、温馨教室布置、电子小报、拔河、才艺展示、主题班会等，都给班干部提供了展示才华的平台。将各类班级活动交给班干部来组织，一方面展示了他们的才华，锻炼了他们的工作能力，同时还加强了班级的凝聚力。
朱燕青分别举了电子小报、运动会、班会课等几个实例，强调了活动育人的重要性与必要性：各类班级活动，一方面展示了班干部的才华，锻炼了他们的组织、沟通、协调能力，同时还加强了班级的凝聚力，使得班级工作的开展更加顺利。
（四）发挥班干部的作用，增强班级凝聚力

班干部从学生中产生，一直和班级同学学习和生活在一起，他们对班级的同学比较了解，对班级存在的问题也比较清楚，班主任要通过班干部的这个优势，发挥他们的作用，合理处理班级各项工作。每年的素质教育减免、校内生活补助、劳动周岗位安排等，都可以发挥班干部的作用，倾听他们的意见，同时让他们学会尊重同学、关爱同学。
四、班干部培养中的几点注意

（一）班主任要注意和班干部谈话技巧、褒贬要恰当

班干部生活在学生中间，与同学有着共同的生活和共同的利害关系，他们的喜怒哀乐，思想感情乃至言语行动都具有一定的代表性。因此，班主任应有计划地找班干部谈话，了解情况，沟通思想，提高自己管理班级事务的水平。
班主任在与学生谈话时，要放下架子，对学生要彬彬有礼，平等相待。这样会赢得学生对班主任的尊重，拉近彼此之间的距离，更乐意向班主任说实话，心里话。同时还要掌握一些谈话的技巧，谈话要在比较自然和谐分气氛中进行，不要让学生感到紧张。其次要善于启发，巧妙的进行暗示，让学生消除顾虑，能向老师反映一些班级正式的情况。从而提高班主任管理班级的效果。

（二）班主任要教会班干部管理的方法
班干部在开展工作时不能像班主任那样用自己的威信来影响学生，也不能居高临下地指挥，而应该在工作中采取恰当的方法。班干部不恰当的工作方法往往是造成班干部与同学产生对立情绪的主要原因。在工作中班干部应多采用与同学协商的方式来解决问题。
作为班主任，一定要在工作中教会班干部一些最基本的工作方法，使班干部能胜任自己的工作。当班干部在工作中体验到成功的喜悦时，才能获得积极向上的动力，让班干部这个火车头高效运转。

最后，朱燕青总结到，班干部队伍的培养和建设是一项很复杂的工作。要想形成一支工作认真、思想先进，凝聚力强的班委队伍还需要更多的付出，也希望通过新班主任系列培训这个平台，与大家一道讨论、探索学生管理的科学途径，推动学校的内涵发展。
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